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Balans Staat van baten en lasten
bedragen x € 1 miljoen 31-12-2009 1-1-2009 bedragen x € 1 miljoen 2009 2008
Activa Baten
Vaste activa Baten wettelijke taken sv
Materiéle vaste activa 174 180 Premiebaten 15.877 18.188
Totaal vaste activa 174 180 Rijksbijdragen 3.712 3.056
Overige baten 609 816
Vlottende activa 20.198 22.060
Vorderingen 2.193 2.283 Opbrengst andere taken = 11
Liquide middelen 8.210 11.414 Totaal baten 20.198 22.071
Totaal vlottende activa 10.403 13.697
Lasten
Totaal activa 10.577 13.877 Programmakosten
Uitkeringen 19.864 17152
Passiva Sociale lasten 1.272 1.094
Fondsen Overige lasten 514 624
Fondsvermogen 8.294 11.792 21.650 18.870
Bestemmingsfondsen 95 140 Uitvoeringskosten
Totaal fondsen 8.389 11.932 Personeelskosten 1.506 1.380
Huisvestingskosten 170 176
Voorzieningen 152 109 Automatiseringskosten 324 288
Kortlopende schulden 2.036 1.836 Kantoorkosten 49 52
Vervoers- en overige kosten 42 82
Totaal passiva 10.577 13.877 2.091 1.978
Totaal lasten 23.741 20.848
Saldo van baten en lasten -3.543 1.223
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Kasstroomoverzicht

bedragen x € 1 miljoen 2009 2008

Kasstromen uit operationele activiteiten

Ontvangsten
Premies 16.141 18.302
Rijksbijdragen 3.694 3.027
Opbrengst andere taken = 1

19.835 21.340
Uitgaven
Uitkeringen -19.780 -17.194
Sociale lasten -1.247 -1.101
Overige programmakosten -114 -139
Uitvoeringskosten -2.041 -1.987

-23.182 -20.421
Totale kasstroom uit operationele activiteiten -3.347 919
Kasstromen uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -32 -27
Desinvesteringen in materiéle vaste activa 0 2
Totale kasstroom uit investeringsactiviteiten -32 -25
Kasstromen uit financieringsactiviteiten
Rentebaten en -lasten 175 502
Totale kasstroom uit financieringsactiviteiten 175 502
Netto-kasstroom -3.204 1.396
Specificatie netto-kasstroom
Stand 1 januari 11.414 10.018
Stand 31 december 8.210 11.414
Netto-kasstroom -3.204 1.396
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Onze administratie weerspiegelt twee belangrijke taken. Wij zijn de uitvoerder van een groot
aantal sociale verzekeringswetten en beheerder van negen fondsen waaruit de aan deze wetten
verbonden uitkeringen worden gefinancierd.

De balans bevat zowel de vermogens van de door ons beheerde fondsen als de activa en passiva
van de UWV-organisatie. De staat van baten en lasten bevat zowel de programmakosten,
bestaande uit de lasten, premiebaten en rijksbijdragen van de fondsen, als de uitvoeringskosten
van de UWV-organisatie.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling SUWI en zo veel mogelijk in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek (Kaderwet zelfstandige bestuurs-
organen artikel 35 lid 1). Tenzij anders vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen
nominale waarde.

Alle bedragen in de jaarrekening worden afgerond op miljoenen euro’s. Door deze afrondingen
worden posten kleiner dan € 0,5 miljoen weergegeven met '0". Indien een post geen bedrag
vertegenwoordigt en dus werkelijk nul is, wordt dit weergegeven met *-".

Vergelijkende cijfers

De in deze jaarrekening opgenomen vergelijkende cijfers over 2008 resp. per 1 januari 2009 zijn
inclusief CWI. Deze cijfers zijn samengesteld op basis van de jaarrekeningen 2008 van UWV en
CWI. Daarbij zijn de waarderingsgrondslagen van UWV en CWI geconsolideerd. Het financiéle
effect hiervan is een last van € 23.305. Dit bedrag is conform afspraken met het ministerie van
SZW verwerkt in het bestemmingsfonds Fusie & Frictie.

Immateriéle vaste activa

De behandeling van zelfvervaardigde immateriéle vaste activa is gebaseerd op de financierings-
structuur van UWV en niet op bedrijfseconomische principes. Omdat deze immateriéle vaste
activa in de regel projectmatig ineens worden gefinancierd in het jaar van voortbrenging,
worden deze investeringen niet geactiveerd.

Materiéle vaste activa

De activering onder de materiéle vaste activa vindt plaats op het moment van verkrijging van het
economische eigendom. De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op de aanschaffings-
prijs, en eventuele bijkomende kosten, die onlosmakelijk met het actief verbonden zijn. Hierop
worden de lineaire afschrijvingen in mindering gebracht. Deze afschrijvingen vinden plaats vanaf
het moment van ingebruikname en zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur.

Vorderingen

De vorderingen zijn, indien noodzakelijk, verminderd met voorzieningen voor het risico van
oninbaarheid. Dotaties aan en vrijval van de voorzieningen voor oninbare premievorderingen en
uitkeringsdebiteuren worden verwerkt in de overige lasten en overige baten van de fondsen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare en feitelijke verplichtingen waarvan
het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling een uitstroom van geldmiddelen noodzakelijk is en
waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt. De dotaties aan en vrijval van
voorzieningen worden verwerkt in de staat van baten en lasten.

UWV Jaarverslag 2009 44 Werken aan perspectief



Jaarrekening

Baten en lasten

De hoofdlijn van de Regeling SUWI is dat de financiéle verantwoording van de programmakosten
naar wet wordt gesplitst. In de staat van baten en lasten is de indeling naar wet vervangen door
een categorale indeling van de baten en lasten. Overeenkomstig Titel 9 Boek 2 Burgerlijk
Wetboek verschaffen wij hiermee meer inzicht in de kernactiviteiten van UWV. De indeling naar
wet is als toelichting op de staat van baten en lasten opgenomen.

Baten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben. De lasten worden
bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen voor waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Verantwoording onderlinge fondsbijdragen

De fondsen Aof en AWf hebben een wettelijke verplichting om bepaalde bijdragen aan andere
fondsen te betalen. De hieruit voortvloeiende lasten respectievelijk baten werden tot en met het
verslagjaar 2008 per fonds en per wet onder de overige lasten respectievelijk onder de overige
baten verantwoord.

Daar de onderlinge fondsbijdragen over 2009 fors zijn toegenomen, vinden wij een dergelijke
verantwoording een onjuist beeld geven van de ontwikkeling van de werkelijke lasten en baten
per wet. Wij hebben daarom in de verantwoording per wet een eliminatie op de overige lasten
en overige baten toegepast voor de onderlinge fondsbijdragen en de vergelijkende cijfers
aangepast. Per saldo heeft dit geen effect op het resultaat.
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Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Investeringen  Inventaris Hardware en Totaal

in gehuurde software
bedragen x € 1 miljoen panden
Samenstelling stand per 1 januari 2009
Aanschafwaarde 195 63 54 312
Cumulatieve afschrijvingen -65 25 -42 132
Boekwaarde per 1 januari 2009 130 38 12 180
Bij: investeringen 12 3 17 32
Af: desinvesteringen <l 1 2 -4
Af: afschrijvingen 20 -6 -8 34
Boekwaarde per 31 december 2009 121 34 19 174
Samenstelling stand per 31 december 2009
Aanschafwaarde 204 66 69 339
Cumulatieve afschrijvingen -83 -32 -50 165
Boekwaarde per 31 december 2009 121 34 19 174

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

- Investeringen in gehuurde panden: maximaal tien jaar, of zo dit korter is, de verwachte huurtermijn;
- Inventaris: 3-10jaar;

- Hardware en software: 3-5jaar.

Vorderingen

bedragen x € 1 miljoen 31-12-2009 1-1-2009
Premievorderingen 1.611 1.736
Uitkeringsdebiteuren 281 248
Overige vorderingen 301 299
Totaal vorderingen 2.193 2.283
Premievorderingen

De heffing en invordering van de premies werknemersverzekeringen zijn bij wet opgedragen aan
de Belastingdienst. De afhandeling van de inbare premievorderingen over de premiejaren 2005
en ouder hebben wij in 2009 aan de Belastingdienst overgedragen. De premievorderingen
bestaan nagenoeg geheel uit de nog te ontvangen premies over de maand december.

Op de premievorderingen is een voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht. Vanaf het
boekjaar 2009 wordt de omvang van de voorziening gebaseerd op het saldo van de openstaande
bedragen aan naheffingsaanslagen over de premiejaren 2006-2008. Voor deze bedragen wordt een
volledige voorziening voor oninbaarheid getroffen.
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Uitkeringsdebiteuren

De uitkeringsdebiteuren hebben betrekking op terug te vorderen uitkeringen, bijhorende sociale
lasten en bijdrage ZVW. De voorziening oninbare uitkeringsdebiteuren is bepaald op 100 procent
van de vorderingen ouder dan twee jaar.

Overige vorderingen

De overige vorderingen bestaan onder andere uit vorderingen op het ministerie van SZW inzake
nog te declareren rijksbijdragen. Daarnaast zijn er vorderingen ingevolge verhaal van uitkeringen
WW op overheidswerkgevers en rekeningen-courant met derden.

Liquide middelen
De liquide middelen betreffen voornamelijk de tegoeden in rekening-courant bij de minister van
Financién. De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.

Fondsen
De fondsen bestaan uit fondsvermogen en bestemmingsfondsen.

Fondsvermogen
Het fondsvermogen bestaat uit het cumulatieve saldo van de jaarlijks gerealiseerde baten en
lasten. Op het fondsvermogen zijn de bestemmingsfondsen in mindering gebracht.

1-1-2009 Saldo baten Vorming 31-12-2009
en lasten bestemmings-

bedragen x € 1 miljoen fondsen

Aok =15 10 = -105
Aof 1.211 379 : 1.590
Whk 1.042 -9 - 1.033
Sfn 384 -984 : -600
AWF* 9.167 -2.840 = 6.327
Ufo 243 -99 - 144
Afj, Tf en Rf =

Totaal fondsen 11.932 -3.543 8.389
Af: bestemd fondsvermogen -140 109 -64 -95
Netto fondsvermogen 11.792 -3.434 -64 8.294

*In het saldo 1-1-2009 van het AWf is 19 miljoen opgenomen van voormalig CWI

De Arbeidsongeschiktheidskas (Aok), het Arbeidsongeschiktheidsfonds (Aof), de Werk-
hervattingskas (Whk), de Sectorfondsen (Sfn), het Algemeen Werkloosheidsfonds (AWf) en
het Uitvoeringsfonds voor de overheid (Ufo) zijn vrijwel geheel premiegefinancierd.

Het Arbeidsongeschiktheidsfonds jonggehandicapten (Afj), het Toeslagenfonds (Tf) en het
Re-integratiefonds (Rf) kennen geen vermogen. Het Afj en het Tf worden geheel uit rijks-
bijdragen gefinancierd. Het Rf wordt geheel gefinancierd uit bijdragen van andere fondsen
(Aof, Afj, AWf en Ufo).
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Bestemmingsfondsen

01-01-2009 Lasten Vorming 31-12-2009

bestemmings-

bedragen x € 1 miljoen fondsen
Wet- en regelgevingsprojecten 20 -3 12 29
Transformatiebudget 1 9 16 18
Vernieuwing 15 -3 8 20
Investeringsbudget 1 1
Reguliere activiteiten 7 7 1 1
Fusie & Frictie 86 -86 17 17
Totaal bestemmingsfondsen 140 -109 64 95

De bestemmingsfondsen zijn gevormd ten behoeve van de afronding van reeds gefinancierde
lopende projecten en activiteiten in 2010 en daarna. De lasten van € 109 miljoen zijn verwerkt
in de staat van baten en lasten. Van het positieve begrotingsresultaat 2009 is € 64 miljoen
toegevoegd aan de bestemmingsfondsen. De bestemmingsfondsen zijn met instemming van
de minister van SZW gevormd ten laste van het fondsvermogen.

Voorzieningen

Reorganisatie- Overige Totaal

bedragen x € 1 miljoen voorzieningen voorzieningen

Stand per 1 januari 2009 54 55 109
Bij: dotatie 25 61 86
Af: onttrekking aan de voorziening -18 -11 -29
Af: vrijval van de voorziening -8 -6 -14
Stand per 31 december 2009 53 929 152
Samenstelling stand per 31 december 2009

Korte termijn (< 1 jaar) 15 89 104
Middellange termijn (1-5 jaar) 30 10 40
Lange termijn (= 5 jaar) 8 0 8
Stand per 31 december 2009 53 29 152

Reorganisatievoorzieningen

Deze voorzieningen zijn gevormd voor afvloeiingskosten van niet-actieve medewerkers uit
reorganisaties ten gevolge van wijzigingen in wet- en regelgeving, afnemend werkaanbod en
diverse doelmatigheids- en efficiencytrajecten.
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Overige voorzieningen

Hieronder zijn onder meer opgenomen voorzieningen voor terugbouwverplichtingen, huur-
afkoop, leegstand, verlieslatende ICT-contracten, VUT en claims in verband met (aankomende)
gerechtelijke procedures.

Kortlopende schulden

bedragen x € 1 miljoen 31-12-2009 1-1-2009
Nog te betalen uitkeringen 1.280 1.118
Belastingen en premies sociale verzekeringen 537 473
Leveranciers 121 134
Pensioenen en VUT 1 10
Overige schulden 97 101
Totaal kortlopende schulden 2.036 1.836

Nog te betalen uitkeringen
De post ‘Nog te betalen uitkeringen” bestaat uit vakantiegeldverplichtingen, nog te betalen
uitkeringen, sociale lasten en bijdragen Zorgverzekeringswet.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen
De niet in de balans opgenomen verplichtingen bestaan uit meerjarige financiéle verplichtingen
en niet-verwerkte verplichtingen.

Meerjarige financiéle verplichtingen

Wij hebben verplichtingen voortvloeiend uit langlopende overeenkomsten in verband met
uitvoeringskosten. De volgende tabel geeft een overzicht van de hiermee gemoeide bedragen
naar vervaltermijn.

bedragen x € 1 miljoen <1jaar 1-5 jaar > 5 jaar Totaal

Huurcontracten 99 290 33 422
Energiecontracten 9 36 9 54
Projecten huisvesting 1 - = 1
Overige bedrijfsmiddelen 23 1 = 24
Autoleasecontracten 7 8 - 15
Automatiseringscontracten 81 91 1 183
Totaal 220 426 53 699

UWV sluit contracten af met re-integratiebedrijven voor re-integratie van arbeidsgehandicapten
en werklozen. De niet in de balans opgenomen verplichtingen van de lopende re-integratie-
trajecten bedragen eind 2009 € 140 miljoen.

UWV verstrekt re-integratievoorzieningen voor mensen met structurele functionele beperkingen.
Afhankelijk van het type voorziening betreft dit eenmalige betalingen, periodieke betalingen
en/of leasecontracten. De omvang van de niet in de balans opgenomen verplichtingen met
betrekking tot deze re-integratievoorzieningen bedraagt eind 2009 € 83 miljoen.

Niet-verwerkte verplichtingen

Wij zijn betrokken in verscheidene beroepszaken op het gebied van de sociale zekerheid.
Uitspraken in deze zaken kunnen gevolgen hebben voor zowel de programma- als de uitvoerings-
kosten.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten wettelijke taken sociale verzekeringen
Wij rubriceren de baten onder de wet waarin deze baten zijn geregeld.

Premiebaten Rijksbijdragen Overige baten Totaal

bedragen x € 1 miljoen 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

WAO* 10.723 9.940 - - 151 115 10.874 10.055
WIA-IVA > = - - 0 0 0 0
WIA-WGA* 381 619 - - 22 40 403 659
WAZ 3 5 - - 0 0 3 5
Wajong - - 2538 2306 1 2 2539 2308
00Ss > = 18 - 5 = 18 -
Wazo S = 30 33 S 0 30 33
REA = S - - 15 37 15 37
T™W - - 382 354 1 0 383 354
BIA - - 4 4 5 0 4 4
TRI ® = 6 17 0 0 6 17
WTCG - - 380 - = - 380 -
oW ® = 1 - 5 - 1 -
Ww* 4.744 7.598 353 342 410 615 5.507 8.555
ZW* 26 26 - - 9 7 35 33
Totaal baten naar wet 15.877  18.188 3.712 3.056 609 816 20.198  22.060

*In de overige baten per wet zijn onderlinge fondsbijdragen geélimineerd

Premiebaten

De Belastingdienst legt maandelijks verantwoording af over de inning van belastingen en
premies. Met een Beheersverslag legt de Belastingdienst jaarlijks financiéle verantwoording af
over zijn taken. Bij het Beheersverslag geeft de Rijksauditdienst een accountantsverklaring af.

De premiebaten bestaan uit premiebaten premiejaar 2009 en ouder. De premiebaten over het
premiejaar 2009 zijn bepaald door de ontvangen premie over dat jaar te vermeerderen met een
schatting van de nog te ontvangen premies voor 2009 in de volgende verslagjaren. De schatting
is gebaseerd op het kaspatroon van de premiejaren 2006 tot en met 2009.

Rijksbijdragen

De programmabaten en -lasten en uitvoeringskosten van de Wajong, TW, BIA, TRI, WTCG en IOW
worden geheel vergoed door middel van een rijksbijdrage van het ministerie van SZW.

Wij ontvangen een rijksbijdrage van het ministerie van SZW voor de Wazo-uitkeringen aan
zelfstandigen met zwangerschaps- en bevallingsverlof.

Met ingang van 1januari 2009 is onder de WW een rijksbijdrage van het ministerie van SZW
opgenomen voor de uitvoeringskosten van het voormalige CWI. Daarnaast krijgen wij met ingang
van 1januari 2009 in het kader van de regeling Overige OCW Subsidies (00S) een rijksbijdrage
van het ministerie van OCW ter financiering van de onderwijsvoorzieningen.

Overige baten
De overige baten bestaan voornamelijk uit rentebaten, baten uit verhaalszaken en een vrijval van
de voorziening premiedebiteuren en uitkeringsdebiteuren.
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Opbrengst andere taken
Vanaf 2005 hebben we uitsluitend voor de sector Overheid en Onderwijs niet wettelijke taken
uitgevoerd. Deze andere taken zijn per 1 januari 2009 geheel beéindigd.

Programmakosten
Wij rubriceren de lasten onder de wet waarin deze lasten zijn geregeld.

Uitkeringen Sociale lasten Overige lasten Uitvoeringskosten Totaal

bedragen x € 1 miljoen 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

WAO* 8.179 8.545 614 629 88 212 297 414 9.178 9.800
WIA - IVA 344 222 27 17 0 0 44 47 415 286
WIA - WGA* 747 558 59 41 122 98 189 247 1.117 944
WAZ 366 405 0 0 0 1 15 33 381 439
Wajong 2.350 2153 0 0 67 67 122 88 2.539 2.308
00S S o - - 17 o 1 - 18 o
Wazo 1.150 1.069 91 87 0 1 29 15 1.270 1.172
REA 0 0 - - 12 20 3 16 15 36
TW 360 333 22 20 1 1 - - 383 354
BIA 4 4 0 0 = o 0 4 4
TRI 5 14 0 1 0 = 1 2 6 17
WTCG 379 = - - S = 1 380 =
oW > = - - = = 1 1 =
WW* 4.675 2.716 358 212 202 203 1.055 813 6.290 3.944
ZW* 1.305 1133 101 87 5 21 333 292 1.744 1.533
Totaal lasten naar wet 19.864 17.152 1.272 1.094 514 624 2.091 1.967 23.741 20.837
Andere taken = = - - = = - 11 S 1
Totaal lasten 19.864  17.152 1.272 1.094 514 624 2.091 1.978 23.741  20.848

*In de overige baten per wet zijn onderlinge fondsbijdragen geélimineerd

Uitkeringen
De uitkeringslasten zijn inclusief vakantiegeld, besparingen uitkeringen Wsw’ers en bijdragen
Zorgverzekeringswet.

Overige lasten

Hieronder vallen de lasten van re-integratiemiddelen en de bijdragen ingevolge de Wet REA.
Daarnaast komen nog overige lasten voor zoals dotaties aan de voorzieningen oninbare
premievorderingen en uitkeringsdebiteuren.

Uitvoeringskosten
Het grootste deel van de uitvoeringskosten bestaat uit personele kosten.
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Personeelskosten

bedragen x € 1 miljoen 2009 2008
Lonen en salarissen 839 799
Sociale lasten 69 67
Pensioenen en VUT 255 134
Externe inleen 256 292
Kosten Sociaal Plan 27 28
Overige personeelskosten 60 60
Totaal personeelskosten 1.506 1.380

Pensioenen en VUT - In de lasten is een bedrag van € 72 miljoen begrepen voor het inkopen van
resterende pensioen- en VUT-verplichtingen van het overgekomen CWI-personeel. Daarnaast
hebben wij ten aanzien van de verwerking van pensioen- en VUT-lasten een stelselwijziging
doorgevoerd. Tot en met 2008 werd de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving R] 271 met betrekking
tot pensioenen en VUT niet toegepast in de jaarrekening van UWV. Gezien de wijzigingen in deze
richtlijn in 2009 hebben wij besloten om de herziene richtlijnen met betrekking tot pensioenen
en VUT wel te volgen. Als uitvloeisel hiervan hebben wij een voorziening van € 50 miljoen
gevormd voor de resterende VUT-verplichtingen tot en met 2014.

Verplichtingen op grond van WOPT - Op grond van de Wet Openbaarmaking uit Publieke
middelen gefinancierde Topinkomens (WOPT), maken we de inkomens die boven het gemiddeld
belastbaar jaarloon van de ministers (normbedrag € 188.000) uitgaan, bekend in de jaarrekening.

2009 2008

Duurvan het Belastbaar Pensioen Totaal Duurvan het Belastbaar Pensioen- Totaal

dienstverband jaarloon bijdrage Beloning dienstverband jaarloon bijdrage Beloning
bedragen x € 1 in 2009 in 2008
Voorzitter RvB 12 maanden 188.510 27.537 216.047 12 maanden 202.986 29.187 232.173
Lid RvB 12 maanden 153.141 22.467 175.608 12 maanden 176.246 23.771 200.017
Lid RvB 12 maanden 148.288 16.851 165.139 12 maanden 159.621 16.657 176.278

Op grond van een gerechtelijke uitspraak is voor één medewerker een uitkering in verband met
beéindiging dienstverband verstrekt van € 206.083. Het belastbaar jaarloon van de leden van de
Raad van Bestuur is in 2009 met name afgenomen omdat de Raad van Bestuur heeft afgezien
van de bonus over 2008.
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Aantal Fte's

cwi WERK- AG ww IR Uitkeren K&S UGD B&B Hand- Centrale Boven- Totaal
bedrijf having staven tallig"
31-12-2008 3.628 - 6.076 3.067 339 - 167 236 1.045 479 1.625 325 16.987
31-12-2009 o 5.149 5.568 - 5 2.988 389 215 1.028 487 1.672 316 17.812

*2008: incl. 27 van ex-CWI

Accountantshonorarium
Conform artikel 2:382a Burgerlijk Wetboek vermelden wij de ten laste van de rechtspersoon
gebrachte accountantshonoraria van onze accountant Ernst & Young.

bedragenx € 1 2009 2008

Onderzoek van de jaarrekening 210.000 412.000
Andere controleopdrachten = -
Adviesopdrachten op fiscaal terrein = -
Andere niet-controlediensten 262.000 683.000
Totaal 472.000 1.095.000

Bestuurskosten

In de bestuurskosten Raad van Bestuur nemen wij op de brutosalarissen, bonussen, pensioen-
lasten, kostenvergoedingen, ziektekostenbijdragen en waarde gebruik dienstauto’s.

De bestuurskosten Raad van Bestuur kwamen in 2009 uit op € 0,642 miljoen

(2008: € 0,608 miljoen).

De bestuurskosten Raad van Advies kwamen in 2009 uit op nihil (2008: € 0,053 miljoen).

Amsterdam, 17 maart 2010
Raad van Bestuur UWV
dr. |.M. Linthorst, voorzitter

mr. A.G. Dimig
drs. D.M.F. Jongen
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